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Modula nosaukums

5. modulis: NovértéSana un parraudziba

Macibu mérki

5. modula meérki:

1.
2.

Izglitot kursa dalibniekus par to, ka izmantot HOST rikus;

Izglitot kursa dalibniekus par to, ka Sie riki bls noderigi
ieklauSanas veicinasana;

Sniegt informaciju par to, kads ieguvums no Siem rikiem ir
vaditajam, darbiniekam un komandai;

Izskaidrot HOST rTku izmantoSanas vadlinijas;

izskaidrot darbu izpildes novértéSanas praktisko pielietojumu, ka

ari izskaidrot komandas apmierinatibas ar darbu nozimi.

Macibu rezultati

Izmantojot 5. moduli, kursa dalibnieki gls:

1.
2.

Prasmes izmantot darba izpildes novértésanas riku;

Prasmes izmantot apmierinatibas ar darbu novértésSanas riku;
Prasmes izvertét individualas darbinieku (ar autismu) vajadzibas
un Tstenot ricibas planus $o vajadzibu apmierinasanai;

Labaku izpratni par HOST riku praktisku izmantoSanu;

Prasmes informét ieinteresétds puses par ieklaujoSas
nodarbinatibas jautajumiem;

ZinaSanas par to, ka iesaistit ieinteresétas puses ieklaujoSas

nodarbinatibas TstenoSana.

Co-funded by
the European Union

1| Lapa




F4OST

levads

Efektivs atbalsts viesmilTbas nozares darbiniekiem ar autismu ir |oti svarigs vinu labsajitai un
profesionalajiem panakumiem. Bez pienaciga atbalsta vini var saskarties ar socidlo izolaciju un
stresu, kas var izraistt neapmierindtibu darba. Vaditdjiem un supervizoriem ir bltiska loma So
problému mazina8ana, piedavajot pielagojumus un atbalstu, tadéjadi veicinot ieklaujoSu vidi un
sekméjot personala ar autismu visparéjo apmierinatibu un attistibu darbavieta.

Sis modulis iepazistinas kursa daltbniekus ar HOST riku izmantoSanas mérkiem, vienlaikus
sniedzot noderigas atzinas par to izmanto$anu digitala formata.

Nosléguma kursa dalibnieki tiks iepazistinati ar labo praksi: ieintereséto pusu, pieméram,
viet€jo asociaciju un NVO, kuras ir iesaistitas cilvéku ar autismu labklajibas, nodarbinatibas un
attistibas nodroSinaSana, iesaistiSanu nodarbinatibas un profesionalas attistibas procesa

viesmilibas nozaré.

1. nodala: Darba novértéSana un vajadzibu noteikSana

Sis riks ir paredz€ts vaditajiem, kuru komanda ir darbinieki ar autismu. Sis riks atvieglo
darbinieku stipro un vajo pudu izvért€Sanu saistibd ar darba uzdevumu veik8anu, mérku
sasniegSanu un planoto rezultatu sasniegSanu. Analiz€jot darbinieku darba novértéjuma rezultatus,
var noteikt jomas, kuras darbinieks var attistlt un uzlabot prasmes. lzmantojot So riku, personala
vaditajs var izveidot pamatus sazinai ar darbinieku un atgriezeniskas saites sniegSanai. Parrunas,
kuras tiek izmantoti HOST riki, var izmantot, lai noteiktu skaidrus mérkus, izzinatu darbinieku gaidas
un veiktu turpmakus uzlabojumus. Sadi iesp€jams uzlabot darbinieku motivaciju un iesaistiSanos
darba, ka arT nodroSinat pamatu, lai parrunatu darbinieka karjeras mérkus un profesionalas
attistibas iespé&jas.

Persondla vaditajam viesmilibas nozaré ir svarigi nodroSinat nepartrauktu darbinieku darba
izpildes novértéSanu, lai nostiprinatu vinu prasmes, sasniegumus un nepartrauktu izaugsmi. Ir
batiski skaidri definét uzdevumus, kas darbiniekam javeic, cenSoties izvairities no straujam un
neparedz€tam izmainam plana. PEkSnas izmainas un strauji mainiga vide ir viesmilibas nozares
neatnemamas sastavdalas, bet darbiniekus ar autismu straujas parmainas var ietekmét negativi un
viniem izraisTt stresu. So riku paredz€ts izmantot, lai palidz€tu darbiniekam ar autismu apgtt darba
uzdevumus strukturéti un nostiprinat zindSanas, tas atkartojot (atkartoSana — zind8anu mate!), ka
arl novertétu darbinieka progresu $aja joma.

Vaditajam ir svarigi zinat, ka darbinieki vislabak sanem noradijumus (izmantojot vizualus

paliglidzek|us, rakstiskas instrukcijas vai skaidru mutisku sazinu), lai efektlvi atbalstTtu savus
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darbiniekus uzdevumu veik8ana. Ir svarigi informét darbiniekus par uzdevumu apjomu un to

veik8anu tada veid, kas viniem ir visvieglak uztverams.

Uzraudzibas process
Turpmak miné&tie soli ir paredzéti, lai palidz&€tu jums novértét darbinieka darba izpildes

rezultatus un labsajltu un risinatu ar tiem saistitos jautajumus.

Reizi ménest:

e Parbaudiet, vai darbinieks ievéro darba izpildes terminus. Ja tas nenotiek, parliecinieties, ka
esat informé&ts par iemesliem.

e Parliecinieties, ka esat aizpildTjis attiecigas darbinieka darba izpildes novért€juma sadalas.

e \Veiciet parrunas ar darbinieku (sagatavojiet darbinieku sarunai pirms tas uzsdkSanas).
Sarunu uzsaciet, balstoties uz ikdienas nov€rojumiem.

e Koncentré€jieties uz personigo un ar darbu saistTto attistibu. Vai darba uzdevumi ir skaidri, vai

darbinieks ir apmierinats ar saviem darba pienakumiem utt.?

Katru ceturksni:

e Sarikojiet tikSanos ar darbinieku (sagatavojieties tai savlaicigi). Informé&jiet darbinieku par
laiku, datumu, telpu, darba kartibu un jautajumiem, kurus uzdosiet.

e \Veiciet iepriekS8€jo mEneSu izveért€jumu, ka pamatu izmantojot informaciju no
iepriekS€jiem pierakstiem. Kads kopuma ir darbinieka sniegums, un vai tas laika gaita ir
mainTjies?

® |zveidojiet darbinieka darba izpildes raditajus (KPI, key performance indicators) un ierakstiet
tos darbinieka dienasgradmata vai turpiniet darbu ar iepriek$ izveidotajiem radttajiem. Vai
darbinieks sasniedz savus mérkus un notiek vina izaugsme? Ka jds varat palidz&t? Vai ir kaut

kas, kas jums bUtu janem véra, turpinot darbu?

Péc gada /ceturtaja ceturksn:

e Sarlkojiet tikSanos ar darbinieku (sagatavojiet visu savlaicigi). Informéjiet darbinieku par
laiku, datumu, telpu, darba kartibu un jautajumiem, kurus uzdosiet.

e Parrunajiet pagajuSo gadu, galvenokart pamatojoties uz ceturkdna sanaksmés glitajam
atzinam, kuras esat pierakstijis. Vai k&das izmainas, kuras esat veicis, ir palidz€juSas uzlabot
darbinieka darba rezultatus? Vai jums laika gaitd bltu kas jamaina (veicot izmainas

pakapeniski, nevis strauji)?
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® |zvertéjiet darbinieka darba izpildes raditajus (KPI). Izsakiet atzintlbu par visiem
sasniegtajiem mérkiem un centieties nodroSinat instrumentus, lai palidz€tu darbiniekam

sasniegt mérkus, kuri vél nav sasniegti.

2. nodala: Apmierinatiba ar darbu un vajadzibu noteikSana

Sis riks ir pielagots personala vaditdjiem viesmilibas nozar€, kas parrauga darbiniekus ar
autismu. Nemot vé€ra to, ka cilvEkiem ar autismu var blt nepiecieSams vairak laika, lai apgltu
jaunus darba pienakumus, un viniem bieZi vien ir grltibas pielagoties jaunai darba rutinai (Muller et
al., 2003), ir svarigi izveidot procedUras, kas atbalsta un uzrauga vinu darba sniegumu pirmajos darba
méneSos un pastavigi péc tam. Sada proaktiva pieeja ir bitiska, lai viesmilTbas nozares dinamiskaja
un strauji mainigaja vidé darbiniekiem ar autismu nodroSindtu netrauc€tu darba uzsdkSanas

procesu un pastavigus panakumus.

Sim rikam ir divéjada nozime:
1. Tas novérté darbinieka labklajibu: vai darbiniekam klajas labi?
2. Tas nosaka kopigus mérkus — konkrétus mérkus, par kuriem vienojuSies gan vaditajs, gan

darbinieks.

Uzraudzibas process

Turpmak aprakstitie soli palidz&s jums saprast, ka uzraudzit darbinieka darba rezultatus un
sekot [Tdzi darbinieka labsajdtai. Sie soli ir domati ka ieteikums un noteikti nav vieniga metode, kas
veicina darbinieku apmierinatibu ar darbu. Lidztekus rika izmantoSanai saviem novérojumiem més
iesakam to izmantot, lai atzimé&tu visu, par ko vienojaties parrunu un sanaksmju laika — tas noderés

ka atskaites punkts ndkamajam tikSanas reizém.

Dienas laika:
e Esiet klatesoSs un gatavs uzklausTt ierosindjumus, ja tadi tiek izteikti.
e Sekojiet I1dzi izmainam darbinieka uzvediba.
e Ja redzat kaut ko TpaSu, ko vElaties apspriest vai ar ko vElaties dalTties ar savu darbinieku,

pierakstiet to. Atzim€&jiet gan negativos, gan pozitivos aspektus

Reizi ménesl:
e Parliecinieties, ka esat aizpildijis attiecigas darbinieku apmierinatibas atskaites.

® Veiciet parrunas ar darbinieku (sagatavojiet darbinieku sarunai pirms tas uzsdkSanas).
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o Koncentré€jieties uz personigo un ar darbu saistito attistibu. Vai darba uzdevumi ir skaidri, vai
darbinieks jUtas apmierinats ar saviem darba pienakumiem, darba vidi utt.? Ja esat pamanijis
kadu nozimigu aspektu (nepadariet to parak rozainu vai maznozimigu), jums tas japasaka
struktutrétd un nesamakslotd veida, neparspil€jot un nerundjot rupji. Esiet atvérts
sanemtajam atbildém un komentariem.

o Esiet gatavs veikt pielagojumus darba procesos vai vid€, lai apmierinatu darbinieka
vajadzibas. Piemé&ram, nodroSiniet skanu slap€&josas austinas, sl€gtu darba telpu, pielagojiet

darba laiku vai partraukumus utt.

Katru ceturksni:

e Sarlkojiet tik§8anos ar darbinieku (sagatavojieties tai savlaicigi). Informé&jiet darbinieku par
laiku, datumu, telpu, darba kartibu un jautajumiem, kurus uzdosiet.

e \eiciet iepriekS8€jo meéneSu izvert€jumu (k& pamatu izmantojiet informaciju no
iepriek§&jiem izveért€jumiem). Kads ir darbinieka sniegums kopuma, un vai tas laika gaita ir
mainijies?

e |zveidojiet darbinieka darba izpildes raditajus (KPI, key performance indicators) un ierakstiet
tos darbinieka dienasgramata vai turpiniet darbu ar iepriek$ izveidotajiem raditajiem. Vai
darbinieks sasniedz savus mérkus un notiek vina izaugsme? Ka jls varat palidz€t? Vai ir kaut

kas, kas jums butu janem véra, turpinot darbu?

P&c gada/ceturtaja ceturksnT:

e Sarlkojiet tikS8anos ar darbinieku (sagatavojieties tai savlaicigi). Informé&jiet darbinieku par
laiku, datumu, telpu, darba kartibu un jautajumiem, kurus uzdosiet.

e Parrundjiet iepriek3€jo gadu, galvenokart pamatojoties uz ceturkSna sanaksmés gltajam
atzinam, kuras esat pierakstTjis. Vai k&das izmainas, kuras esat veicis, ir palidz&jusas uzlabot
darbinieka darba rezultatus? Vai jums laika gaita bUltu kas j@maina (veicot izmainas
pakapeniski, nevis strauji)?

e |zvért€jiet darbinieka darba izpildes raditajus (KPI). I1zsakiet atzinTbu par visiem sasniegtajiem
mérkiem un centieties nodro$inat instrumentus, lai palidz€tu darbiniekam sasniegt mérkus,

kuri vél nav sasniegti.
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Day to Day

Monitor well-being

7

Well-being

Annual meeting Monthly Checkups

Focus on personal and work

Follow up on KPI's — celebrate Professional progress

the once accomplished related development

Common goals (KPI)

Quarterly meetings

Follow up on development

and make/review KPI's

1. attéls: Sis attéls parada, ka vaditajs varétu palidzét savam darbiniekam ar autismu saglabat
apmierinatibu ar darbu un darba progresu, regul@ri veicot parbaudes un tiekoties, lai parvarétu visus
Skér$lus, ar kuriem darbinieks var saskarties. Visu darbinieka nodarbinatibas laiku vaditdjam

jasniedz savam darbiniekam atbalsts.

3. nodala: Novértéjumu un vajadzibu analizes riks

Efektiva sazipa ir |oti nozimiga. Sis riks, kas paredzéts darbiniekiem, lauj viniem paust
sajitas un to, kas tas ir izraisijis, tddéjadi uzlabojot padanalizes prasmes. Sis riks ir Tpasi noderigs
darbiniekiem ar autismu, jo kalpo ka atbalsta resurss sarunas ar vaditajiem par labklajibu un
attisttbu. Nozar€, kur@ nepiecieSama atra pielagoSanas sp€ja, $ada racionala pieeja sazinai palidz
darbiniekiem efektlvi paust savas emocijas un v€lmes, veicinot atbalsto$aku un noturigaku

darbasp€ku. (Laube, 2023).

3. a. Ka iepazistinat darbiniekus ar dienasgramatas metodi?

Ir sarezgTti izveidot vispar€ju rokasgramatu par to, ka ieviest izmainas darbinieka darba
procesd, jo TpaSi, ja runa ir par darbinieku ar autismu. Tomér ir iesp&jams sniegt dazas vadlinijas —
idejas par to, ka darbinieku ar autismu pievérst dienasgramatas metodei. Tas, ka informacija bltu
japasniedz, atSkiras no individa uz individu, un dazkart ir atkarigs no t3, ka cilvéks attiecigaja diena
jatas (Bennie, 2022). Vaditajam nododama informacija japielago konkrétajam darbiniekam, ar kuru
ving runa. IpaSam informacijas apstrades veidam ir nepiecie$ami TpaSi informacijas pasniegSanas
veidi (Hacking, 2007). Galvenais, kam japievér§ uzmaniba, ievieSot $o riku, ir STRUKTURA. Ja

vaditdjs ieradisies sagatavojies un radis iespaidu, ka vin$ ir iepazinies ar dienasgramatas veido3anas
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riku, tas, iesp€jams, pozitivi ietekmés to, ka darbinieks uztvers So riku. Autism Awareness Centre
veidotdja un rakstniece Morina Benija (Maureen Bennie) norada, ka struktliras nodroSinasSanai
darbinieku ar autismu darba dzivé ir vairaki pozitivi aspekti, tostarp:
“(..) nodroSina paredzamibu, sniedz vizualus noradijumus par to, kas sekos vai kas jadara, palidz ar
pareja@m un mazina stresu un trauksmi. Struktur€ta vide majas vai darbavieta palielina panakumu
iesp€jamibu (Bennie, 2022).”

Darbiniekiem ar autismu nak par labu paredzams, reglamentéts darba grafiks. K& norada
Benija, daziem darbiniekiem ir nepiecieSama arT palidziba, lai parvarétu trauksmi, kas saistita ar
parmainam. To var izdarlt, atrodot un izcelot to, kas parmainu laika saglaba nemainibu (Bennie,
2022). So var veikt, rakstot dienasgramatu noteikta dienas vai ned€las laika, tadéjadi strukturéjot

So procesu.

levieSana:

1. levadam jabdt isam un konkrétam: Sniedziet atbildi uz darbinieka jautajumu “Kas?” — “Kas ir
dienasgramata?”. JOs varat teikt: “ST ir dienasgramata, kurd jUs varat atbildét uz
jautdjumiem.” Ja darbiniekam uz jautajumiem ir jaatbild, rakstot uz datora, So informaciju
noteikti vajadz€tu ieklaut. Tad jOs var€tu piebilst, ka dienasgramatai ir 5 dazadas dalas,
kuras vélak varat kopa apskatlt, un ka nav pareizo vai nepareizo atbilzu. Talak varat
iepazistinat ar uzdevuma mérki un tadéjadi atbildét uz darbinieka “Kapéc?” — “Kap€c man
javeido dienagramata?”. JUs varat teikt: “Uzdevums ir izteikt, ka jltaties darbadienas laika.”

2. Skaidri noradiet laika patérinu un to, cik pamatigi Sis darbs veicams: Skaidri noradiet, ka
darbiniekam Zurnala aizpildiSanai ir aptuveni 15 mindtes. Tas nozImé, ka nebUs laika garam
pardomam un |oti detalizE€tam rakstiskadm atbildém. Rakstiskajam atbildém ir jablt 1sdm —
tas var rakstit ka nelielus apkopojumus. Varat sniegt pieméru, ka jls atbildétu uz pardomu
jautajumiem, lai darbiniekam bUtu vieglak to izt€loties un saprast. Jo konkrétaka bus jlsu
sniegta informacija, jo labak.

3. Kopa veiciet visus uzdevumus: Sis ir svarigi, lai darbinieks varétu iepazities ar riku. Visas 5
dienasgramatas dalas ir atrodams neliels celvedis, kas palidz katru daju padarTt saprotamaku
un “taustamaku” un So informaciju vieglak nodot darbiniekam. Piev€rsiet uzmanibu tam, ja
darbinieks izrada kaut nelielas pazimes, ka nav kaut ko sapratis. Ja jums Skiet, ka
darbiniekam 8T informacija ir parak apjomiga vai sareZgTta, pajautdjiet par to vai sniedziet
pieméru, ka jUs veiktu konkréto uzdevumu.

4. Sniedziet padomus un radiet piemérus, k& veikt uzdevumus: So varat darlt nepartraukti,

iepazistinot ar katru veicamo uzdevumu. V&l viens veids ir atri parskatit visus uzdevumus un
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5.

tad sniegt piemé&rus tiem, kuri Skiet grataki. Piemé&ri ir paredzé&ti, lai uzlabotu darbinieka
sp€ju vizualizét to, ka3 jasagatavo atbildes. Atcerieties izmantot dazadus piemérus tajas
dalas, kuras jaraksta atbildes — piemé&ram, tikai pozitivu pieméru miné€Sana var ietekmét
darbinieka atbildes, parliecinieties, ka vin$ apzinas, ka “negativas” atbildes ir tikpat labas ka
pozitivas.

Atvéliet laiku jautdjumiem: Parslodze no jautdjumu un informacijas apjoma katram
darbiniekam iestasies cita bridl. Atvéliet laiku jautdjumiem un, ja darbinieks Skiet
ieintereséts rika izmantoSand, bet vienlaikus norada, ka tas Skiet nesaprotams, dodiet
vinam iesp€ju to izméginat daZas nedélas vai ménesi. Tapat jUs varat viniem piedavat
iesp€ju jums paradit savu pirmo dienasgramatas ierakstu, lai jUs varétu sniegt atgriezenisko
saiti, tadéjadi iedroSinot. Sim rikam nevajadz€tu blt obligatam, taCu janem véra, ka
daZkart parmainas darba procesa sakuma Skiet bied€joSas un tapéc liekas, ka vislabak ir no
tam izvarties, tomér lielakoties labakais risindjums ir laut izméginat rTku un tad pienemt

[émumu, vai tas patik vai né.

P&c tam:

Veiciet pastavigu novérté$anu: Sis solis ir |oti svarigs. Lai parliecinatos, ka darbinieks ir

parliecinats par rika lietoSanu, jums arl turpmak javeic novértéSanas pasakumi. Varat
sagatavot novértéSanas anketu darbiniekam ar daZiem jautdjumiem, piemé&ram: “Vai jds
atceraties, k& rakstit dienasgramatu?”, “Cik bieZi jls rakstat sava dienasgramata?”, “Vvai
dienasgramatas rakstiSana ir kluvusi par dalu jlsu rutinas?”, “Vai jums patik rakstit
dienasgramatu?”, “Vai jls vélétos turpinat rakstit dienasgramatu?”. Sie jautajumi bUtu
pastavigi jAuzdod planotajas izvértéSanas sanaksmés ar darbinieku. Tik§anas varat rikot
péc pirmas dienasgramatas aizpildiSanas reizes, péc pirmas ned€las, p€c pirma ménesa un
pE€c tam, ja uzskatat to par nepiecieSamu, varat veikt atru novértéSanu ik p€c aptuveni

seSiem méneSiem.
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1. attéls: Parskats par to, k& vaditajs var€tu organizé€t sandksmi, iepazistinot savu darbinieku ar
dienasgramatas rakstiSanas metodi. Visi pirmie 5 soli notiek sandksmes laika, un katram solim ir
noteikts aptuvenais izpildes laiks. Sestais solis ir ilgstoSs, nepartraukts process, kas javeic vairak neka

vienu reizi.

3. b. Ka saglabat darbinieka motivaciju rakstit dienasgramatu?

Jums nevajadz€tu spiest darbinieku rakstTt dienasgramatu. Dienasgramatas rakstiSana ir
iesp€ja, ko cilvéks var pienemt, ja vinam ir pietiekami daudz mentalo resursu, lai ieklautu $o procesu
sava ikdiena. Tomér pieredze liecina, ka darbinieki ar autismu bieZi vien raksta dienasgramatu
vairakus gadus un rakstiSana klUst par vinu darba procesa sastavdalu (Shaun, 2015). Svarigi ir
integrét 3o riku ka darbadienas vai darba ned€las sastavdalu. Ja darbinieks Skiet ieintereséts rik3,
jUs varat palidzét, atbalstot un iedroSinot savu darbinieku parmainu procesa. Jo kontrolétaks un
strukturétaks bls parmainu process, jo lielakas izredzes to veiksmigi ieviest. Konsekvence ir
galvenais (Bennie, 2022).

Rika integréSana, iesp€jams, prasls laiku. Darbinieks, visticamak, darTs, ka vinam bUs teikts,
bet, lai pilnTba pieSautos pie dienasgramatas rakstiSanas, iesp€jams, bls nepiecieSami daZi
izméginajumi un jOsu atbalsts. Skaidrs plans un saprotamas sistémas palldz&s dienas gaitai un

veicinas panakumus neatkarigi no ta, kada ir darba vide. (Bennie, 2022).

4. nodala: leintereséto pusu iesaistiSana un informésana

Lai stiprindtu savu korporativas socidlas atbildibas (KSA) straté€giju, ir svarigi, lai jls ka
uznémums/organizacija paraditu savu apnemS$anos pienemt darbd un atbalstTt neiroatSkirigus
darbiniekus. JUsu uzn€mumam ir |oti v€rtigi aktlvi sadarboties ar aréjam ieinteresétajam personam
un organizacijam, ka arl dalties ar tam informacija. Tas var pozitivi ietekmé&t jlsu uzp€mumu un
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jUsu neiroatSkirigos darbiniekus. Tas sniedz labumu organizacijai, piesaistot jaunus talantus,
vienlaikus demonstréjot organizacijas socialo ilgtsp€ju. NeiroatSkirigu cilvéku kopienas var justies
dro$as, ka darba tirgus vinu regiona var bGt atbalstoSs, veicinot vienlTdzlbu un finansialo neatkarTbu.

Aktlvi darbojoties, jUs piedalaties arl procesa, kura mérkis ir radit ieklaujoSaku darba tirgu.

a) Sazina ar vietéjam asociacijam un NVO, kas var palidz€&t atrast darbiniekus

Lai turpinatu nodarbinat neiroatSkirigus cilvékus, var b0t noderigi uzturét regularus
un resursi, kas var atbalstit jls jaunu darbinieku piesaisté. Turklat sadarbiba ar STm apvientbam var
palldzét uzlabot jlsu darbinieku atlases un pienems$anas stratégijas, lai tas pielagotu arl

neiroatSKirigu darbinieku/amata kandidatu vajadzibam.

un palidzét viniem profesionali pilnveidoties

TikloSanas (networking) pasakumi, semindri un citas neformalas tikSanas, kurads tiek

veicinata izpratne par neiroatSkirigu cilvéku talantiem, var kalpot ka veids, k& veicinat izpratni un
sekmét ieklauSanas kultliru organizacija. Aktiva $adu pasakumu apmekléSana un populariz€Sana
uznémumiem sniedz vairakus ieguvumus, tostarp signaliz€ par labvéligu darbavietu, kura
neiroatSkirigi cilvéki var sevi pilnveidot. Papildus 3adi var sastapt potencidlos pieejamos amata

kandidatus un vinus personigi informé&t par savam vértibam un atbalsto8am iniciativam.

c) KonsultéSanas ar aréjiem ekspertiem

P&tljumi par neirodaZadibu un praktiskas zindSanas attistas |oti strauji. Tap€c ir svarigi
reguldri atsvaidzindt savas un savas organizacijas zindSanas. KonsultéSanas pie aréjiem
neirodaZadibas ekspertiem ir lielisks veids, ka to izdarTt, un vini var sniegt nenovért&jamas atzinas
un zinaSanas neiroatSkirigo personu atbalstam darbavieta.

Tie varétu but tadi uzpémumi ka Specialisterne un tamlidzigas organizacijas, kas
specializ€jas pielagotu stratégiju izstrddé neiroatSkirigu darbinieku atlasei, apmacibai un
noturé€Sanai darbavieta. Konsult&joties ar ekspertiem, uznémumi var piek|tt specializ€tam macibu
programmam, seminariem un konsultaciju pakalpojumiem, kas izstradati, lai apmierinatu

darbinieku unikalas vajadzibas.
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Kopsavilkums

Saja visaptvero$ajad dokumenta aplikots, cik svarigi ir nodro$inat efektivu atbalstu
darbiniekiem ar autismu viesmilibas nozar€, uzsverot iesp€jamas problémas un ieguvumus. Taja ir
aplUkota “rama prata” nozime pozitivas darba vides veicindSana un uzsvértas darbinieku ar autismu

nepietiekami izmantotas prasmes, noradot, ka |oti svarigi ir radit ieklaujoSu darba vidi.

Dokumenta ir nodalas, kuras detalizEti aprakstiti darba izpildes un apmierinatibas ar darbu

novértéSanas riki, ko noderigi lietot darbiniekiem ar autismu.

1. riks — Darba novértéSana un vajadzibu noteikSana

Sis riks ir paredzéts persondla vaditajiem, kas vada darbiniekus ar autismu. Tas atvieglo
stipro un vajo puSu apzinasanu, tadéjadi veicinot efektivu sazinu, mérku izvirziSanu un karjeras

attisttbu. Viesmilibas nozaré€ tas strauja tempa d€| ir |oti svarigi veikt nepartrauktu novértéSanu.

2. riks — Apmierinatibas ar darbu novértéSana un vajadzibu noteikSana

Lidz1gi k& 1. riks, Sis riks ir paredz€éts personala vaditajiem, kas vada darbiniekus ar autismu.
Taja galvena uzmaniba pievérsta darbinieku labklajibai un kop&jiem mérkiem, uzsverot, ka atbalsts
un elastigums veicina augstu apmierinatibu ar darbu. leteicama regulara uzraudziba un ricibas plana

korigéSana.

3. riks — NovEért€jumu un vajadzibu analizes riks

Sis riks ir vérsts uz to, lai lautu darbiniekiem izteikt savas jdtas un vajadzibas. Ta mérkis ir
palidzét gan darbiniekam, gan vaditajam labak izprast sevi. Dokumenta ir sniegtas pakapeniskas

norades rika ievieSanai, uzsverot struktliru un pastavigus noveértéjumus.

Nosléguma aprakstits, ka saglabat darbinieku motivaciju izmantot rikus, uzsverot
brivpratigas lidzdalibas un pakapeniskas integracijas nozimi. Tiek uzsvérta konsekvence, skaidrs

plans un pastavigs atbalsts visa riku ievieSanas procesa.

Visbeidzot, Sis modulis sniedz ieskatu veidos, kd efektlvi iesaistit un sazinaties ar
ieinteresétajam personam saistiba ar KSA un darbinieku ar autismu nodarbinatibu un profesionalo

attistibu.
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